
<ĞŝŐŚůĞǇ��ĂƐƚ�tĂƌĚ�'ŽŽĚ�EĞǁ�^ƚŽƌŝĞƐ 

;�ĞƩĞƌ�^ŬŝůůƐ͕�DŽƌĞ�'ŽŽĚ�:ŽďƐ�ĂŶĚ�Ă�'ƌŽǁŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇͿ 

tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�zŽƵƚŚ�,Ƶď�ĂŶĚ�ŚŽƐƚ�
<ĞŝŐŚůĞǇ�sŝďĞ�ŝŶ�WĂƌŬǁŽŽĚ�zŽƵƚŚ��ĞŶͲ
ƚƌĞ͘ 

sŝďĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WĞŶƐŝŽŶƐ͕�
ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ƌĂĚĨŽƌĚ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ƌŽŽĨ͘�/ƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ϭϴ-Ϯϱ-ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
ŐĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 

dŚĞ zŽƵƚŚ�,Ƶď ŚĂƐ�ŵĂŶǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂĚǀŝĐĞ͕�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƫŶŐ͘� 

;�ĞĐĞŶƚ�,ŽŵĞƐͿ 

>ŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ďĞƐƚ�ƐŚĂƌĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

&ƌĞĞ�>ĂŶĚůŽƌĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬƐ͘�� 

;'ŽŽĚ�^ƚĂƌƚ�'ƌĞĂƚ�^ĐŚŽŽůƐͿ 

�Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�Ă�ƐĂĨĞƚǇ�ĂǁĂƌĞͲ
ŶĞƐƐ�ǁĞĞŬ�ůĞĚ�ďǇ�ZŝĚĚůĞƐĚĞŶ�^ƚ�
DĂƌǇ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ƉŽůŝĐĞ͕�
&ŝƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĂĚĨŽƌĚ��ŽƵŶĐŝů�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ZŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚĞĂŵ͘� 

��ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ůŝŶŬŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ—zƌ�ϯ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�Ă�ďŽŽƐƚĞƌ�ƐĞĂƚ͕�
zƌ�ϰ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĐĂƌƐ�ŽŶ��ƌĂĚĨŽƌĚ�ZŽĂĚ͕�zƌ�ϱ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
Ă�ďĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�Ɛŝǆ�ƚĂůůŝĞĚ�
ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�͘�WƵƉŝůƐ�ŝŶ�dŚĞ�,ŝǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ŵĂĚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌŬĞĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞůǇ 

;�ĞƩĞƌ�,ĞĂůƚŚ͕��ĞƩĞƌ�>ŝǀĞƐͿ 

,ĂǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�,ĂŝŶǁŽƌƚŚ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ͕�������ĂŶĚ�
<ĞŝŐŚůĞǇ�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘ 

dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�-��ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ǁĂůŬƐ͕���ĂƌĞ��ĞĂƌƐ��ĂďǇ�
dŽĚĚůĞƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĐĂĨĠ�ĂŶĚ�WŽƐŝƟǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�WĂƌĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ůŝŶŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƌĞĂ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚ͛Ɛ�DĂƚĞƌŶŝƚǇ��ŝƌĐůĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�,t��͘ 

;^ĂĨĞ͕�^ƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ��ĐƟǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐͿ 

^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�DŽƌƚŽŶ�
dƌĂĸĐ��ĂůŵŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�
ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ƉŽůŝĐĞ͕�
ŚŝŐŚǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ��ƌĂĚĨŽƌĚ��ŽƵŶĐŝů�ƐƚĂī͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶͬ
ĂĐƟŽŶĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�-�ZĞŵŽǀŝŶŐ�
ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďůŽĐŬŝŶŐ�ϮϬŵƉŚ�ƐƉĞĞĚ�
ƐŝŐŶƐ͕�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ϯϬŵƉŚ�ǌŽŶĞ͕�/ŶƐƚĂůů�ĐŚĞǀƌŽŶ�
ƐŝŐŶĂŐĞ�Žƌ�͞ƐůŽǁ�ĨŽƌ�ďĞŶĚ͕͟�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐĞ�
ƐƉĞĞĚ�ǁĂƚĐŚ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌŽĂĚŵĂŬŝŶŐ�ϮϬŵƉŚͬϯϬŵƉŚ�ƌŽƵŶͲ
ĚĞůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ϮϬŵƉŚͬϯϬŵƉŚ�ǌŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƐƉĞĞĚ�ƐŝŐŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

;��^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚͿ 

^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�ƵƉƐ�ůĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝŐ�>ŽĐĂů�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�^ƉƌŝŶŐͲ
ďĂŶŬ�ZŝƐĞ͕�^ƚ��ĂƌŶĂďĂƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ƐŶŝĐŬĞƚƐ͕�ZŝǀĞƌ�
tŽƌƚŚ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ƐƚŽĐŬͲ
ďƌŝĚŐĞ͕��ĂƐƚ�ZŝĚĚůĞƐĚĞŶ͘ 


